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IEVADS

Ludzas novada pasvaldibas kapitalsabiedriba sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,LUDZAS
APSAIMNIEKOTAIJS” (turpmak teksta — Sabiedriba) ir dibinata 2003.gada 1.oktobr1 un ta
nodros$ina pasvaldibas autonomo funkciju izpildi - organizé iedzivotajiem komunalos pakalpojumus
(siltumapgade, atkritumu apsaimniekosana, idensapgades un kanalizacijas pakalpojumu sniegSana),
parvalda pasvaldibas paSumu — dzivojamo fondu, ka arT veic celu uztur€Sanas darbus, sniedz
apzalumosanas, labiekartoSanas un apbediSanas pakalpojumus.

Sabiedribas vidéja termina darbibas stratégija ir vidéja termina dokuments, kura noteikti
uznémuma stratégiskie mérki (t.sk. finansu un nefinan$u merki), veikta SVID (stipro pusu, vajo
pusu, iesp&ju un draudu analize), ka arT defin€tas ricibas un aktivitates, kas biitu istenojamas 2022.-
2024.gada.

Vidgja termina darbibas strat€gijas izstrades pamatojums ir Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.panta pirmas dalas 19.punkts, kas nosaka, ka vid€ja
termina darbibas strat€gija ir kapitalsabiedribas darbibas planosanas dokuments vismaz triju gadu
periodam, uz kura pamata tiek planota kapitalsabiedribas darbiba, dividend@s izmaksajama pelnas
dala un kapitalsabiedribas budzets. Vid&ja termina darbibas stratégija ir izstradata atbilstosi

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pantam.



1. VISPARIGA INFORMACIJA

Sabiedribas nosaukums: Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “LUDZAS APSAIMNIEKOTAJS”
Sabiedribas juridiskais statuss: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Registracijas numurs: 42403015020

Pievienotas vértibas nodokla maksataja registracijas numurs: LV42403015020
Registracijas datums Komercregistra: 01.10.2003.

Adrese: Kr.Barona iela 49, Ludza, Ludzas novads, LV-5701

NACE klasifikators:

D ELEKTORENERGIJA, GAZES APGADE, SILTUMAPGADE UN GAISA
KONDICIONESANA

35 Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicionéSana

35.23 (Gazes realizacija pa caurulvadiem

35.3 Tvaika piegade un kondiciongSana

E UDENS APGADE; NOTEKUDENU, ATKRITUMU APSAIMNIEKOSANA UN
SANACIJA

36 Udens ieguve, attirisana un apgade
37 Notektidenu savaksana un attiriSana
38 Atkritumu savaksana, apstrade un izvietoSana; materialu parstrade

38.1 Atkritumu savaksana

38.12 Bistamo atkritumu savakSana

38.2  Atkritumu apstrade un izvietoSana

38.22 Bistamo atkritumu apstrade un izvietoSana

38.3 Otrreizgja parstrade

38.31 Nolietotu iekartu ieri¢u un masinu izjauksana

38.32 Skirotu materialu parstrade

39 Sanitarija un citi atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumi
F BUVNIECIBA

41  Eku buvnieciba

41.2 Dzivojamo un nedzivojamo &ku biivnieciba

42 InZenierbiivnieciba

42.11 Celu un magistralu buvnieciba

42.2  Pilsétsaimniecibas infrastrukstiiras objektu biivnieciba
42.21 Udensapgades sisttmu biivnieciba

429 Pargja inzenierbiivnieciba

42.91 Hidrotehnisko objektu biivnieciba

42.99 Citur nekvalific€ta inZenierbuivnieciba

43 Specializétie biivdarbi

43.1 Eku nojauk3ana un biivlaukuma sagatavo$ana

43.2 Elektroinstalacijas ierikoSanas, caurulvadu uzstadiSanas un citas Iidzigas darbibas
43.21 Elektroinstalacijas iertkoSana

43.22 Caurulvadu, apkures un gaisa kondicionéSanas iekartu uzstadiSana
43.29 Citu inzeniersisttmu montaza

43.3 Biivdarbu pabeigSana

43.31 Apmetgju darbi

43.32 Galdnieku darbi

43.33 Gridas un sienu apdare

43.34 Krasotaju un stiklinieku darbi

43.39 Citas biivdarbu pabeigSanas operacijas



43.9 Citi specializétie biivdarbi

43.91 Jumta seguma uzklasana

43.99 Citur nekvalificétie specializétie biivdarbi

H TRANSPORTS UN UZGLABASANA

49.4  Kravu parvadajumi pa autoceliem

49.41 Kravu parvadajumi pa autoceliem

49.42 Individualie kravu parvadaSanas pakalpojumi

52 UzglabaSanas un transporta paligdarbibas

52.2 Transporta paligdarbibas

52.21 Sauszemes transporta paligdarbibas

52.24 Kravu iekrausana un izkrausana

52.29 Pargjas transporta paligdarbibas

L OPERACIJAS AR NEKUSTAMO IPASUMU

68 Operacijas ar nekustamo Tpasumu

68.1 Sava nekustama ipaSuma pirkSana un pardosana

68.2 Sava vai nomata nekustama IpaSuma iziré€Sana un parvaldiSana

68.3 Darbibas ar nekustamo TpaSumu uz liguma pamata vai par atlidzibu
68.31 Starpnieciba darbiba ar nekustamo TpaSumu

68.32 Nekustama TpaSuma parvaldisana par atlidzibu vai uz [iguma pamata
M PROFESIONALIE, ZINATNISKIE UN TEHNISKIE PAKALPOJUMI
69 Juridiskie un gramatvedibas pakalpojumi

69.2 Uzskaites, gramatvedibas, audita un revizijas pakalpojumi; konsultéSana nodoklu
jautajumos

71 Arhitekttiras un inZeniertehniskie pakalpojumi; tehniska parbaude un analize
71.12 Inzenierdarbibas un ar tam saistitas tehniskas konsultacijas

N ADMINISTRATIVO UN APKALPOJOSO DIENESTU DARBIBA
81 Eku uzturé$anas un ainavu arhitektu pakalpojumi

81.1 [Eku uzturéSanas un ekspluatacijas darbibas

81.10 Eku uztur&3anas un ekspluatacijas darbibas

81.3 Ainavu veidoSanas un uzturéSanas darbibas

81.30 Ainavu veidoSanas un uzturé$anas darbibas

S CITI PAKALPOJUMI

96.03 Apbedisana un ar to saistita darbiba

Sabiedribas pamatkapitals: Sabiedribas pamatkapitals sastada EUR 7 118 806 (septini miljoni
viens simts astonpadsmit tikstosi astoni Simti sesi), vienas pamatkapitala dalas vertiba ir 1 (viens)
EUR, pamatkapitals ir sadalits 7 118 806 (septini miljoni viens simts astonpadsmit tikstosi astoni

simti sesas) dalas.

Sabiedribas 1paSuma struktiira: Sabiedriba ir pasSvaldibas dibinata kapitalsabiedriba, kura
darbojas, pamatojoties uz likumu “Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likums” un Komerclikumu. Sabiedribai nav Ilidzdalibas (kapitala dalu) citas

kapitalsabiedribas.

Sabiedribas dalibnieki: Sabiedribas kapitala dalu turétajs ir Ludzas novada paSvaldiba, kapitala

dalu turétaja parstavis — Ludzas novada pasvaldibas izpilddirektors.



Vadibas modelis: Sabiedribas izpildinstitticija ir valdes priecks$sédétajs. Valdes priekssédétajs vada

un parstav sabiedribu. Sabiedribai ir Komercregistra registréta prokira.

Veiktas iemaksas valsts un pasvaldibas budzeta (EUR)

Nodokla veids 2019 2020 2021

Pievienotas vértibas nodoklis 405 736 301 608 319 229

Iedzivotaju ienakuma nodoklis 153 356 150 624 157 673

Socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 448 408 446 757 449 541

Uznémejdarbibas riska valsts nodeva 814 795 797

Dabas resursu nodoklis 8 389 9159 11 822

Nekustama 1paSuma nodoklis 9295 9562 9 267
KOPA 1025 998 918 505 948 329

Sanemtais valsts un pasvaldibas finanséjums (EUR)

Finanséjuma avots 2019 2020 2021
Ludzas novada paSvaldiba
Pamatkapitala palielinaSana 1249 995 1 306 544 833 090

2. FUNKCIJAS UN RAKSTUROJUMS

Sabiedriba ir daudznozaru uznémums, kur§ konkurences apstaklos sniedz sabiedriski

regulétu komercpakalpojumu un veic pasvaldibas delegétu funkciju izpildi:

a)

b)

d)

veikt dzivojamo maju parvaldiSanu saskana ar noslégtajiem maju parvaldiSanas ligumiem
starp Sabiedribu un dzivoklu 1paSniekiem;

veikt siltumenergijas razoSanu, piegadi, sadali un tirdzniecibu saskana ar noslégtajiem
energijas piegades ligumiem, ka ari ligumiem par komunalo pakalpojumu sniegSanu
daudzdzivoklu dzivojamo maju iedzivotajiem, ieverojot pieprasjumam atbilstoSus
siltumnes€ja parametrus;

nodroSinat dzerama udens padevi, atbilstoSi dzerama udens obligatajam nekaitiguma
prasibam, no uUdens raZoSanas vietas Iidz pakalpojuma sane€megjam, saglabajot tdens
spiedienu pilsétas tidensvada tikla ne mazaku par biivnormativos noteikto daudzstavu
dzivojamai apbiivei nepiecieSamo;

nodroSinat notekiidenu savak$anu un novadiSanu lidz attiriSanas iekartam, notekiidenu
attiriSanu un novadiSanu virszemes tidensobjektos, atbilstosi noteikumiem par piesarnojoso
vielu emisiju @ident; nodroSinat Eiropas Savienibas, citu arvalstu finanSu instrumentu un
valsts finans€juma piesaisti, piedalities Eiropas Savienibas un citu arvalstu fondu projektos,
koordin&t un uzraudzit projektu realizaciju savas kompetences ietvaros;

nodro$inat infrastruktiiras uztureSanu,

un pamatlidzeklu saglabaSanu, apkalposanu,

atjaunoSanu un rekonstrukciju, kas izmantojami sabiedrisko pakalpojumu sniegSanai;




f) slégt ligumus par sabiedrisko pakalpojumu sniegSanu patérétajiem un nodroSinat to uzskaiti,

g) sagatavot atbildes uz juridisko un fizisko personu véstulem (iesniegumiem, stiidzibam un
priekslikumiem) jautajumos par sniegto pakalpojumu attiecigaja nozarg;

h) nodrosinat Sabiedribas intereSu juridisko parstavibu tiesa un citas valsts un pasvaldibu
institiicijas;

i) nodro$inat sadarbibu ar valsts un pasvaldibas institiicijam izvirzito mérku sasniegsanai;

j) u.c.

Darbibas nodrosinasanai Sabiedribai izsniegtas sekojosas licences sabiedrisko pakalpojumu
sniegSanai.

a) Latgales paSvaldibu daudznozaru sabiedrisko pakalpojumu regulators, Licence Nr.S2006-

07-Siltumenergijas parvade un sadale, Licences darbibas laiks no 2007.gada 22.janvara lidz

2027.gada 22 janvarim.

Darbibas nodroSindsanai Sabiedriba ir ieguvusi sekojosas atlaujas:

a) Valsts vides dienests Reézeknes regionala vides parvalde, Udens resursu lietoSanas atlauja
Nr.RE174DU0013, pazemes udens ieguve Ludzas pils€tas fidens apgades nodroSinasanai,
atlauja deriga visu attiecigas darbibas laiku,

b) Valsts vides dienests Rézeknes regionala vides parvalde, Atlauja B kategorijas piesarnojosai
darbibai, B kategorijas atlauja Nr.RE14IB0032, notekiidenu attiriSanas iekartas “Krei¢i”,
atlauja deriga visu attiecigas iekartas darbibas laiku;

C) Valsts vides dienests Rézeknes regionala vides parvalde, Atlauja B kategorijas piesarnojosai
darbibai, B kategorijas atlauja Nr.RE12IB0004, bistamo atkritumu uzglabasana”, atlauja
deriga visu attiecigas iekartas darbibas laiku;

d) Valsts vides dienests Rézeknes regionala vides parvalde, atkritumu apsaimniekoSanas

atlauja Nr.RE16AA0002, atlauja speka lidz 2026.gada 1.oktobrim.

Sabiedribas organizatoriska struktira
Lai sekmigi izpilditu Sabiedribas dibinaSanas meérkus un nodro$inatu no parvaldes
uzdevumu delegéSanas liguma izrietoSo pienakumu izpildi, Sabiedriba ir izveidotas sekojoSas
nodalas un iecirkni, kuru darbu nodroSina ~182 darbinieki (nepiecieSamibas gadijuma tiek

piesaistiti papildus sezonas darbinieki).
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3. TIRGUS ANALIZE UN KONKURENCE

Udens ieguve un parvadiiana, kanalizacijas novadiSana un notekiidenu attirisana.

Ludzas novada pasvaldiba Sabiedribai ir pieSkirusi ipasas tiesibas sniegt tidenssaimniecibas
un kanalizacijas pakalpojumus novada administrativaja teritorija. Sabiedriba ir vienigais
uznémums, kas sniedz centraliz€tu tdensapgades un kanalizacijas pakalpojumu Ludzas pilsétas
aglomeracijas teritorija.

Udens ieguve un parvadi$ana infrastruktiira pieder Sabiedribai. Parnemot no Ludzas novada
pasvaldibas tidenssaimniecibas pamatlidzeklus un realiz&jot Eiropas Savienibas Kohézijas fonda
projektu, Sabiedriba ir radijusi monopolstavokli.

Daudzdzivoklu dzivojamo maju un razoSanas objektu nodroSinasana ar tdensapgades un
kanalizacijas pakalpojumiem pastav dabiskais monopols. Pargjie pilsétas iedzivotaji var izveleties
alternativu Gidens ieguves un kanalizacijas novadiSanas veidu, piem&ram dzerama tidens grodu akas,
nosédbedres u.c.

Sabiedriba sniedz tdensapgades pakalpojumus ~7300 Klientiem un ~6930 klientiem
kanalizacijas pakalpojumus Ludzas pilséta.

Paredzama nakotn@ tirgus nespés piedavat lidzvertigu pakalpojuma sniedz&ju. Pat pielaujot,
ka darbibu pieteiks jauns pakalpojumu sniedzgjs, tas praktiski nesp€s nodrosinat pilnu pakalpojumu
spektru, jo Sabiedribai pieder vienigas notekiidenu attiriSanas iekartas Ludzas pilséta, ka art 3
artéziskie urbumi, kuri nodroSina ar dzeramo tdeni visu pilsétu. Sabiedribai pieder ari dzerama
tdens rezervuars un dzerama tdens atdzelZoSanas stacija, ka arT Sabiedribai pieder vairaki mazi

artéziskie urbumi un atdzelZoSanas stacijas.

AtKkritumu apsaimniekosana.

Sabiedribas darbibas virziens atkritumu apsaimniekoSanas nozar€ ir atkritumu savakSana,
SkiroSana, uzglabaSana, parkrauSana, parvadasana un sabiedribas izglitoSana. Sabiedriba sniegtos
atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumus regulé Ludzas novada pasvaldiba, jo tiesibas
nodarboties ar sadzives atkritumu apsaimniekoSanu Sabiedriba ir ieguvusi noslédzot Iigumu ar
Ludzas novada pasvaldibu, pamatojoties uz Atkritumu apsaimniekoSanas likuma 18.panta pirmas
dalas prasibam. Pakalpojumi tiek sniegti gan Ludzas pilséta, gan Ludzas novada teritorija. Saskana
ar likumu ,, Par paSvaldibam” 15.panta pirmo punktu viena no paSvaldibas autonomajam funkcijam
ir organizet iedzivotaju komunalos pakalpojumus, tai skaita sadzives atkritumu apsaimniekoSanu.

Sabiedriba sniedz atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumus ~8570 klientiem Ludzas

pils€ta un novada.



Siltumenergijas parvade, sadale un tirdznieciba.

Pakalpojums tiek sniegts Ludzas pilséta (t.sk. Lauktehnikas mikrorajona), kur ir
daudzdzivoklu dzivojamas majas un kur tirgus nesp€j nodrosinat pakalpojumu. Siltumtrases pieder
Sabiedribai, turklat ari Ludzas novada pasvaldiba ir delegéjusi So funkciju veikt Sabiedribai.
Nozaré pastav dabiskais monopols. Siltumtrases pieder Sabiedribai. Tarifu regulé Sabiedrisko
pakalpojumu regulators.

Konkurence pastav, klientiem izv€loties alternativu siltumapgades veidu. Ludzas pilséta tiek
izmantoti dazadi tehniskas siltumapgades veidi: centralizéta siltumapgades sist€éma, lokala apkure
un individuala apkure. Karsta tidens apgade tiek nodroSinata centralizéti vai ar1 individuali. Ka
kurinama veids siltumapgades nodroSinasanai parsvara tiek izmantota koksne, ogles, malka,
granulas un Skelda, atseviski uznémumi izmanto ar $kidro kurinamo - dizeldegvielu.

Sabiedriba sniedz siltumapgades pakalpojumus ~4300 klientiem Ludzas pilséta

Pasvaldibas 1res dzivoklu parvaldiSana.

Sabiedriba apsaimnieko ~189 dzivojamas majas Ludzas pilseta.

Tirgus sp& nodro$inat pakalpojumu. Ja Ludzas novada pasvaldiba izvElétos citu
pakalpojuma sniedzg&ju, bet tad tas nebiitu pasvaldibas kontrol€ esos$s uznémums un pastav risks:
- sanemt zemakas kvalitates pakalpojumu, jo pakalpojuma sniedzgjs var atrasties talu no klientiem,
ka rezultata reag€Sanas atrums, iesp&jams, biitu Iéns;
- nesanemt atgriezenisko saiti par pakalpojumu veikSanu;
- gadijuma, ja Trnieks neveiktu maksajumus, pakalpojuma sniedzgjs verstos tiesa pret pasvaldibu,
nevis pret rnieku.

Pasvaldibas dzivoklu parvaldiSanas dabiskais monopols nepastav.

Privata nekustama ipaSuma parvaldiSana un apsaimniekoSana.

Tirgus sp&j nodrosinat pakalpojumu, jo Ludzas pilséta Saja joma darbojas citi uznémumi:

1) SIA ,,SAR projekti” - apsaimnieko vienu maju Ludzas pilséta (Latgales icla 28a);

2) 6 dzivojamas majas ir izveidojusas savas biedribas — Latgales iela 106 izveidoja biedribu
,»Miisu maja 1067, Latgales iela 149 izveidoja biedribu “Miisu maja 149>, dzivojama
maja Stacijas iela 93 izveidoja biedribu ,Kaija”, dzivojama maja Skolas iela 18
izveidoja SIA ,,Jauna gaisma”, Kraslavas iela 5 izveidoja biedribu “Runtorta”, Latgales
iela 105 pilnvarota persona — parvaldnieks Tatjana Vizule;

3) SIA “Latgales namu apsaimniekotajs” — apsaimnieko vienu maju Ludzas pilséta

(Latgales iela 92).
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4. SVID ANALIZE

Stipras puses

e llggadiga pieredze dzivojama un nedzivojama fonda apsaimniekosSana;

e Tick veidots apsaimniekojamo @&ku finanSu uzkrajums €ku remontdarbiem un &ku
energoefektivitati paaugstinasanas darbiem;

e PictickoSs dzerama udens resurss idensgiitnés;

e Notekiidenu attiriSanas iekartu jaudas ir atbilstoSas un pietiekoSas pakalpojumu teritorijas
nodrosinasanai un paplasinasanai;

e llggadiga pieredze Ludzas pilsétas teritorijas uzturéSanai un labickartoSanai,

e Specializéta tehnika un autotransports;

e Darbinieku pieredze un profesionalitate;

e Dazadu maksas pakalpojumu snieg$ana iedzivotajiem un uznpémumiem,;

e Sadarbiba ar Ludzas novada paSvaldibu.

Vajas puses

e Dzelzs koncentracija iegiitaja pazemes tident;

e Avarijas tiklos un to novérsana;

e Udensvadu un kanalizacijas tiklu fiziskais nolietojums (vecie nenomainitie posmi);

e Apsaimniekoto namu fiziskais nolietojums un vaja energoefektivitate;

e Pasivi ipasSnieki un Trnieki, ka rezultata zema iniciativa Istenot energoefektivitates projektus;
e Sarezgita situacija apsaimniekojot dzivojamas majas ar mazaku kopg&jo €kas kvadratiiru, kuras
novada ir vecakas un dala no tam savu laiku jau nokalpojusas un nepilnigi apdzivotas;

e [edzivotaju zema maksatsp&ja kave paradu piedzinu;

e Udens zudumi un liela pieplide notekuideniem;

e Lietus tidens noteksistemu neesamiba (nav sakartota), ka rezultata liels lietusiidens daudzums

noklust notekiidenu attiriSanas ietaisés (NAI).

Iespéjas

e Darbs ar sabiedribu un atzistama reputacija;

e Eiropas un paSvaldibas finans€juma piesaiste idensapgades un notekiidenu tiklu paplasinasanai;
e Sabiedribas informéSanas limena paaugstinasana;

e Daudzdzivoklu namu energoefektivitates pasakumu istenoSana;

e Lietus tidens piekluves norobezoSana no kanalizacijas notekiidenu sist€mas.
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Draudi

e Pakalpojuma sanéméju maksatsp&jas samazinasanas un kopgjas sociali ekonomiskas situacijas
pasliktinasanas, paradnieku skaita palielinasanas;

e Pakalpojuma sanémgju skaita samazinasanas, nemot véra, ka nav uznémeéjdarbibas vides
attistibas;

e Pakalpojumu tarifu paaugstinasanas, t.sk. ietekmé&joSiem resursiem - elektroenergijai, degvielai;
e Kvalitativa darbaspéka trikums;

e [edzivotaju skaita samazinasanas.

5. RISKU ANALIZE

FinanSu un ekonomisko risku izvértéjums

Riska veids \ Risku Iimenis

Finansu riski

Naudas resursu trukums, kas var rasties no Zems
neplanotiem izdevumiem (dazada veida avarijas,
launpratibas, nelaimes gadijumi u.tml.)

Naudas resursu trikums, kas var rasties no Zems
apgrozamo lidzeklu trilkuma
Partneru uznémumu maksatnespgja vai bankrots, Zems

ka rezultata netiek izpilditas dazadas saistibas,
netiek piegadata produkcija

Ien@mumu risks tarifu izmainu rezultata, Videgjs
nedroSo/bezcerigo debitoru paradu palielinajums

Ekonomiskie riski

Inflacijas pieaugums Vidgjs
Ekonomiska krize valsti un partnervalstis Vidgjs
Nodoklu izmainas, kas negativi ietekme Zems
uznémuma darbibu un ien€mumus

Riski saistiti ar nodoklu izmainam un politisko Vidgjs

situaciju kaiminvalstis un partnervalstis

6. STRATEGISKIE MERKI UN PRIORITATES

Sabiedribas vispargjais strat€giskais meérkis ir nodroSinat centralizétas Tdensapgades,
kanalizacijas un siltumapgades sistémas kvalitativu un droSu darbibu, sniedzot klientiem
kvalitativus, savlaicigus, droSus pakalpojumus Ludzas novada administrativaja teritorija, tai skaita
nodro$inat centraliz€tas idensapgades un kanalizacijas sist€mas darbibas nepartrauktibu, nodrosinat
kanalizacijas notekiidenu attiriSanas sisteémas kapacitates paaugstinasanu, aizsargat Udens
ekosistémas un no udens tieSi atkarigas sauszemes ekosisteémas (nodroSinat labu kvalitati visos

pazemes un virszemes tudenos, novérst to talaku piesarnosanos), nodroSinat centralizetas
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siltumapgades sisteémas kvalitativu darbibu, veikt daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekoSanu
Ludzas novada administrativaja teritorija, Ludzas novada administrativaja teritorija nodroSinat
atkritumu apsaimniekosanas izpildes kontroli, taja skaita sadzives atkritumu kvalitativu un droSu
savakSanu, parvadasanu, parkrauSanu, uzglabasanu, skiroSanu, parstradi, pienemSanu un
nogadasanu atkritumu apglabasanas poligona (Ludzas novada pasvaldibas domes 30.06.2022. sédes
Iémums “Par lidzdalibas parvértéSanu kapitalsabiedriba” (protokols Nr.12, 1.8, 2.pielikums).
Sabiedribas darbibas méerkis ir sniegt publiskos pakalpojumus likuma noteiktas kompetences
ietvaros, lai nodroSinatu sabiedribas vajadzibu ieve@roSanu So pakalpojumu sanemsSana Ludzas

pils€tas un Ludzas novada administrativaja teritorija.

Sniegtie pakalpojumi:

e Udens ieguve, attiriSana un apgade;

e Notektidenu savaksana un attiriSana;

e Nekustama Tpasuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma pamata;
o Siltumapgades nodroSinasana;

e Sadzives atkritumu apsaimnieko$ana,

e pilsétas celu uzturésana,

e pilsetas labiekartoSana un apzalumosSana

Sabiedribas galvenie merki ir:

e nodrosinat kvalitativus namu apsaimniekoSanas pakalpojumus visiem pakalpojumu sanémejiem;
e nodroSinat teritorijas labiekartoSanas pakalpojumus;

enodrosinat idensapgades pakalpojumus visiem pakalpojumu sanémeéjiem;

e nodrosinat notekiidenu savaksanas pakalpojumus visiem pakalpojumu sanéméjiem;

e nodrosinat centralapkures piegades pakalpojumus visiem pakalpojumu sanémejiem;

e nodrosinat sadzives atkritumu apsaimniekoSanu visiem pakalpojumu sanémeéjiem.

Sabiedribai tiek noteiktas $adas vidéja termina prioritates (P):

P1 — Sakartota, droSa vide un energoefektivi majokli

P2 — Komunalo pakalpojumu snieg$anas kvalitates paaugstinasana

P3 — Komunikacijas ar pakalpojumu sanéméjiem uzlaboSana

Vid€ja termina prioritates ietver majoklu, tehniskas infrastruktiras un publiskas artelpas

sakarto$anu un attistibu.
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Pakartoti prioritatem, tiek izvirziti veicamie uzdevumi 2022.-2024. gada:

Prioritate Uzdevums Pasakumi, Planotais Planotais Izpildes
aktivitates finanséjums apjoms gads
Labiekartot | Saskana ar Saskana ar 515 700 m* 2022.9
P1 Ludzas pilsétu, | noslégto pieejamo -
Sakartota, nodroSinot ligumu. finans&jumu. 2024.9.
dro$a vide un teritorijas
energoefektivi uzkopSanu,
majokli zaliena
plausanu,
atputas un
pieminas vietu
labiekartoSanu,
kapsé&tu
uzturéSanu u.c.
darbus.
Piebraucama | Pagalmu Saskana ar 5 maju pagalmi.
celaun apsekosana. majas
autostavvietas | Maju iedzivotaju
izbiive iedzivotaju kopsapulce
daudzdzivoklu | kopsapulcu pienemto
majas organizeSana. [émumu un
pagalmos. pieejamo
finans&jumu.
Uzlabot lepirkumu Saskana ar 1) Hidrodinamiska 2022.9
tehnisko veikSana pieejamo masina; -
nodro§ingjumu | normativajos finansgjumu. 2) Mikroautobuss; 2024.9.
pakalpojumu | aktos noteiktaja 3) Automasinas — 2
snieg8ana un | kartiba. gab,;
teritorijas 4) Plausanas tehnika.
labiekartoSana,
t.sk. iegadat
tehniku.
Uzlabot Maju Saskana ar 4 majas. 2022.9
daudzdzivoklu | apsekoSana. majas —
dzivojamo Maju iedzivotaju 2024.g.
maju iedzivotaju kopsapulce
apsaimniekosa | kopsapul¢u pienemto
nu un organizeé$ana. lémumu un
paaugstinat to pieejamo
energoefektivit finansgjumu
ati (t.sk. béninu
siltinasana,
fasazu
siltinasana,
logu nomaina
u.c.)
Atjaunot/noma | Maju Saskana ar 2 majas. 2022.9
init kapnu apsekoSana. majas -
telpu logus un | Maju iedzivotaju 2024.9.
ventilaciju. iedzivotaju kopsapulce
kopsapulcu pienemto
organizeésana. lémumu un
pieejamo
finans€jumu.
Veicinat Sabiedribas Saskana ar 1) Dalito atkritumu 2022.9
atkritumu informeSana pieejamo savakSanas punktu —
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raditaju par atkritumu finans&jumu. skaita palielinaSana, tai | 2024.g.
lidzdalibu Skirosanas skaita publiskas vietas
atkritumu nepieciesamibu par 2 Iidz 5 gab. Ludzas
SkiroSana. un iespgjam pilsétas teritorija;
Ludzas novada, 2) Biologiski noardamo
t.sk. atkritumu savaksana,
informacija veicinot sadzives
uznémuma atkritumu apjoma
majaslapa, samazinasanu par 5% no
presg, izglitibas sadzives atkritumu
iestades. kopéja apjoma.
Uzlabot Papildu Saskana ar 1) Papildu atkritumu 2022.9
atkritumu atkritumu pieejamo Skiro$anas punktu -
apsaimniekosa | SkiroSanas finansgjumu. izveidoSana lauku 2024.9.
nas punktu teritorija 1 lidz 2 punkti
pakalpojumu | izveidoSana katra pagasta, kur tiek
lauku lauku teritorija. nodrosinata sadzives
teritorijas. Ar Ludzas atkritumu savaksana;
novada lauku 2) Ar Ludzas novada
teritorija lauku teritorija
esoSajam esosajam
majsaimnieciba majsaimniecibam
m noslégto noslégto ligumu par
ligumu par atkritumu izvesanu
atkritumu skaita palielinasana lidz
izve$anu skaita 150 klientiem, kam nav
palielinasana. speka esosa liguma, no
visiem apkalpojamiem
pagastiem.
Ar Ludzas Jaunu Kklientu Saskana ar 200 jaunu Klientu 2022.9
P2 novada pieslegsana izstradato pieslégSana centralizgtas | —
Komunalo pasvaldibas un | centraliz&tas tehniski tdensapgades un 2024.9.
pakalpojumu | Eiropas fondu | Gdensapgades | ekonomisko kanalizacijas sistémam.
sniegSanas finans€juma | un kanalizacijas | pamatojumu,
kvalitates piesaisti Tstenot | sistémam. pieejamo
paaugstinasan | Gidenssaimniect finans€jumu un
a bas attistibas iepirkumu
projektu, rezultatiem.
paplasinot
centralizetas
tdensapgades
un
kanalizacijas
pakalpojumu
sniegSanu
Ludzas pilsétas
aglomeracijas
teritorija.
Uzlabot klientu | Sabiedribas Saskana ar 2022.9
P3 apkalpoSanas | oficialas pieejamo —
Komunikacijas kvalitati. timekla vietnes | finansgjumu. 2024.9.
ar (majaslapas
pakalpojuma www.ludzaps.|
sanémeéjiem V) satura
uzlabo$ana papildinasana
un
aktualiz€Sana
(informacija

15



http://www.ludzaps.lv/
http://www.ludzaps.lv/

par uznémumu,
ta sniegtajiem
pakalpojumiem
, sazinas
iespgjam).
Klientu skaita,
kas izmanto
elektroniskos
pakalpojumus
uznpémuma
majaslapa,
palielinasana.

7. NEFINANSU MERKI

NefinanSu mérki ir Sabiedribas merki, kas izriet no kapitalsabiedribai noteikta vispargja
stratégiska meérka, tiesibu aktiem un politikas planoSanas dokumentiem un ir saistiti ar publiskai
personai noteikto funkciju izpildes nodrosinasanu.

Sabiedribas 2022.-2024.gada nefinansu mérki:

e Centralizétas udensapgades, kanalizacijas un siltumapgades sist€émas darbibas
nepartrauktibas nodroSinaSana Ludzas novada Ludzas pils€tas administrativaja teritorija, sniedzot
klientiem kvalitativus, savlaicigus, drosus pakalpojumus.

Eiropas Savienibas Kohézijas fonda projekta ,,Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba
Ludzas pilséta” ietvaros paplasinat centralizétas tdensapgades un kanalizacijas pakalpojumu
sniegSanu Ludzas pilsétas aglomeracijas teritorija.

e Uzneémuma apsaimniekosana esoSo daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekoSanas
uzlaboSana, apsaimniekoto objektu energoefektivitates paaugstinasana.

e Sadzives atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumu wuzlaboSana Ludzas novada
administrativaja teritorija, veicinot atkritumu raditaju lidzdalibu atkritumu SkiroSana. Noslégto
ligumu ar Ludzas novada lauku teritorija esoSajam majsaimniecibam par atkritumu izvesanu skaita
palielinasana.

e Klientu apkalposanas kvalitates uzlaboSana, attistot e-vidi un ievie$ot jaunas tehnologijas

procesu efektivai realizacijai un kontrolei.

8. FINANSU MERKI UN DARBIBAS FINANSU RADITAJI

FinanSu meérki - Sabiedribas mérki, kas saistiti ar tas finanSu darbibas stavokli (tai skaita

rentabilitate, kapitala struktiira, apgrozijums, dividendes un pelna).
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Sabiedribas finans€jumu veido ienémumi no maksas pakalpojumiem un Ludzas novada

pasvaldibas delegéto darbu veikSanas.

Turpmak planotie ienémumi ir sekojosi:

e ien@mumi no maksas pakalpojumiem,;

e Ludzas novada pasvaldibas delegéto darbu veikSanas;

e sadarbibas projektu rezultata iegiitais finans€jums.

Esosie un planotie Sabiedribas 2022.-2024.gada finanSu merki*

FinanSu raditaji

2019.gads

2020.gads

2021.gads

Periods

2022.gads

2023.gads

2024.gads

Neto apgrozijums,
EUR

2 626 697

2 317585

2274087

2 441 400

2 950 000

3200 000

Pelna, EUR

-35 293

5821

-69 024

1263

1000

1000

Pelna pirms
procentu
maksajumiem un
nodokliem (EBIT),
EUR

-11 207

26 977

-50 156

9583

11 300

14 500

Pelna pirms
procentu
maksajumiem un
nodokliem,
nolietojuma un
amortizacijas
atskaitljumiem
(EBITDA), EUR

295 495

332412

322 639

436 360

458 000

499 500

Bilances
kopsumma, EUR

11 948 580

14 063 831

14 649 104

14 766 681

14 600 000

14 500 000

Pasu kapitals, EUR

3589 600

4901 965

5666 031

5782794

5883 794

5984 794

Pasu kapitala
atdeve (ROE), %
(Tira pelnpa / Pasu
kapitals)

-1

0,1

-1,2

0,02

0,02

0,02

Aktivu atdeve
(ROA), %

(Tira pelpa / Aktivi
kopa)

0,04

0,01

0,01

0,01

Kopgjais
likviditates raditajs
(Apgrozamie
Iidzekli / Istermina
saistibas)

0,7

0,8

0,8

0,66

0,79

0,72

Saistibas pret paSu
kapitalu, %
(Kopgjas saistibas /
Pasu kapitals)

2,3

1,9

1,6

1,6

1,5

1,4

Pamatdarbibas
naudas pliismas
atlikums perioda

413 256

693 108

367 379

350 000

280 000

260 000
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beigas, EUR

Ieguldijumi
pamatlidzeklos un
nematerialos
ieguldijumos, %

16,7

16,2

6,6

0,13

2,65

0,12

Sadalitas
dividendes, EUR

Vidgja bruto
atlidziba
(neieskaitot darba
deveja veiktas
valsts socialas
apdroSinasanas
obligatas
iemaksas) uz vienu
nodarbinato gada,
EUR

582

590

608

670

750

800

Neto apgrozijums
uz vienu
nodarbinato, EUR

14 276

12 875

12 495

13414

16 200

17 580

Valsts vai
pasvaldibu budzeta
tiesi vai netiesi
sanemtais un
izlietotais
finans€jums
(dotacijas, maksas
par pakalpojumiem
un citi finansu
lidzekli)
sadaltfjuma pa
finans€juma
pieSkiruma
meérkiem, EUR

2 384 281

2 642 544

1253 340

1512 589

1720 800

1859 720

EsoSie un planoties

Sabiedribas finansu raditaji (EUR)

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Neto apgrozijums

2 626 697

2317585

2274087

2 441 400

2 950 000

3200 000

Pasu kapitala
rentabilitate, %

-0,98

0,12

-1,22

0,02

0,02

0,02

Aktivu
rentabilitate, %

0,04

-0,47

0,01

0,01

0,01

Realizacijas
rentabilitate, %

0,25

-3,04

0,05

0,05

0,05

Tekosa likviditate,
%

0,8

0,8

0,66

0,79

0,72

Neto pelna

-35 293

5821

-69 024

1263

1000

1000

Bilance (EUR

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Ilgtermina
ieguldijumi

10 566 075

12 439 479

13 051 185

13 450 000

13 410 000

13 380 000
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Apgrozamie 1382505 | 1624352 | 1597919 | 1316681 | 1190000 | 1120000
lidzekli
Aktivs kopa | 11948580 | 14063831 | 14649104 | 14766 681 | 14 600 000 | 14 500 000
Pasu kapitals 3589600 | 4901965| 5666031 | 5782792 | 5883794 | 5984794
Uzkrajumi - - - - - -
Kreditori 8358980 | 9161866 | 8983073 | 8983889 | 8716206 | 8515206
Pasivs kopa | 11948580 | 14063831 | 14649104 | 14 766 681 | 14 600 000 | 14 500 000
Pelnas vai zaudéjumu aprekins (EUR)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Neto apgrozijums 2626697 | 2317585 | 2274087 | 2441400 | 2950000 | 3200000
Pardotas produkcijas 2475937 | 2273016 | 2203621 | 2241637 | 2749000 | 2990 000
razoSanas izmaksas
Bruto pelna vai 150 760 44 569 70 466 199 763 201000 | 210000
zaudejumi
Administracijas 174 691 195 237 195 583 198 500 200 000 209 000
izmaksas
Pargjie ieneémumi 198 884 883 178 782 427 764 059 760 000 760 000
Pargjas izmaksas 200 232 717 759 717 698 755 739 749 700 746 500
Pargjie procentu 14 072 12 226 10 232 9 680 11 500 11 400
ien@mumi un
tamlidzigi ienémumi
Procentu maksajumi 24 086 21 156 18 868 18 000 21 800 24 900
un tamlidzigas
izmaksas
Pelna vai zaudéjumi -35293 5821 -69 024 1263 1000 1000
pirms nodokliem
Nodokli 0 0 0 0 0 0
Pelna vai zaudéjumi -35 293 5821 -69 024 1263 1000 1000
péc nodokliem
Naudas plismas parskats (EUR) (netieSa metode)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Naudas atlikums uz 222 376 413 256 693108 | 367379 | 350000 | 280000
gada sakumu
Pamatdarbibas neto 1350746 | 1375825 -94 193 | 109 733 58300 | 112050
naudas pliisma
IeguldiSanas darbibas -2217491 | -2219050 | -176 457 -50000 | -15000| -20000
neto naudas plisma
FinansgSanas darbibas 1057625 | 1123077 -55079 -77112 | -113300 | -112 050
neto naudas plisma
Naudas atlikums uz 413 256 693 108 367379 | 350000 | 280000| 260000
gada beigam

Stratégija paredz lidzeklu efektivu un lietderigu izmanto$anu, uznémuma apgrozijuma

palielinasanos, 2022.-2024. gada, nemot véra faktoru, ka palielinajusies teritorija un klientu skaits,

kam tiek sniegti pakalpojumi.

Strategija izvirzitie nepieciesamie taupibas pasakumi.:
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e cfektivs un lietderigs planoto lidzeklu izlietojums;
e clektroenergijas izlietojuma kontrole, taupibas pasakumi;
¢ komunalo pakalpojumu izmaksu efektivitate;

e clektrosakaru un transporta izmaksu sapratiga un lietderiga planoSana, izmanto$ana;

Stratégija definéta meérku sasniegsanas politika:

e regulara uzdevumu izpildes izverté€Sana, nepiecieSamibas gadijuma — uzlaboSana un attistiba;
e darbinicku kvalifikacijas cel$ana, izglitoSana, jaunako tehnologiju ievieSana;

e Sabiedribas atpazistamibas un reputacijas uzlabosana,

e radoss un efektivs darbs, iesaiste viet€jos un starptautiskos projektos;

e ES un citu pieejamo finans€juma piesaiste;

¢ Klientu apmierinatibas paaugstinasana;

¢ Publiska t€la veidoSana — Sabiedribas kopgja t€la veidosanu un komunic@S$ana sabiedriba;

e Jetekmes uz vidi mazinasana — vides piesarnojuma un nelietderigi t€rétu resursu samazinasanu.

Strategiska plana realizacijas paredzamie rezultati ir sekojosi:
e kvalitativs pakalpojumu sniegums;

e izglitoti, konkurétsp&jigi darbinieki;

e lielakai sabiedribas dalai pieejams pakalpojumu klasts;

¢ labiekartota un tira apkartgja vide;

e palielinats klientu skaits.

Sabiedriba plano turpinat darboties ilgtermina mérku sasniegSanas virziena: uznémuma
modernizacija, pakalpojumu klasta paplaSinaSana, kvalitates un konkur€tsp&jas paaugstinasana,

uznémuma pozitiva téla veidoSana un stiprinasana.

9. STRATEGIJAS AKTUALIZESANAS UN ISTENOSANAS
NOVERTESANAS KARTIBA

Par Sabiedribas stratégijas izpildi atbild Sabiedribas valdes priek§sédétajs. Strategija tiek
aktualiz€ta un novertéta, balstoties uz Sadu kartibu:
1. Sabiedriba regulari apkopo un analizé kvantitativos un kvalitativos datus saistiba ar strat€gijas
ricibas plana noteiktajiem meérku sasniegSanas rezultativajiem raditajiem. Datus atskaiSu veida

sniedz Sabiedribas struktiirvienibas.
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2. Reizi gada pirms darbibas plana kartéjam gadam sagatavosSanas, tiek veikts darbibas plana par
iepriek$€jo gadu izvert€jums, atspogulojot planotas ricibas un sasniegtos rezultatus.

3. Saskana ar darbibas plana kart€jam gadam izvert&jumu, tiek parskatita strat€gijas aktualizéSanas
nepiecieSsamiba. Stratégija tiek aktualizéta gadijumos, kad nepiecieSams parcelt sasniedzama
rezultata terminu pa gadiem vai ieviest jaunas ricibas.

4. Strateégijas novértéSanu veic, planoSanas perioda pédéja gada 4.ceturksni, veicot gan darbibas
plana kart€jam gadam, gan strat€gijas rezultatu izvertésanu.

5. Strategija tiek noverteta, balstoties uz ricibas plana noteiktajiem sasniedzamo rezultatu izpildes
raditajiem.

6. Stratégija nakamajam planoSanas periodam 2022.-2024. gadam tiek izstradata 2024.gada

4.ceturksni.

SIA “ LUDZAS APSAIMNIEKOTAJS”
Valdes priekSsedetajs Aleksandrs Gutans
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